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Przygotowywaé przyszios¢ to tworzyc terazniejszosc
(Antoine de Saint-Exupéry)

skiemu, wielkiemu uczonemu, wybitnemu twércy, spolegli-

wemu przyjacielowi, zyczliwemu czlowiekowi z okazji Jego
Jubileuszu 60-lecia pracy zawodowej i 80 rocznicy urodzin. Dzi$ wra-
cam do tych stéw w przedmowie do jego wspomnieniowej publikacji.
Dwukrotnie miatam okazje przygotowywac publikacje zwigzane

z rocznicami urodzin i pracy naukowej Profesora. Zbierajgc materia-
ly, zauwazylam wptyw, jaki na osobowos¢ Profesora wywarta histo-
ria i procesy przemian, w ktérych uczestniczyt. Uznalam zatem, ze
powinien sam przygotowac i spisa¢ swoje wspomnienia, aby to, co
w nich najcenniejsze, nie umkneto Jego uczniom i nast¢pcom oraz
czytelnikom tych wspomnieni. Ostatnig z publikacji jubileuszowych
nazwaliSmy Dla przysztosci, aby odréznic jg od publikacji przygotowa-
nej 10 lat wcze$niej w ramach obchod6éw Jubileuszu 50-lecia Instytutu
+ORGMASZ" oraz 50-lecia pracy zawodowej i naukowej Profesora
Wiestawa Grudzewskiego, ktérg wtedy nazwaliémy Przedsigbiorstwo
Przysztosci a co nawigzywalo do é6wczesnych zainteresowan nauko-
wych Profesora i kierowanego przez niego zespotu. Oba jubileusze
zostaly uczczone konferencjami naukowymi. W konferencjach tych
jeden z paneli poswigcony byl zawsze Jubileuszowi Profesora. Liczni,
czesto rozrzuceni po §wiecie, uczniowie i przyjaciele Profesora z oka-
zji tak znaczacych rocznic dzielili sie z nami swoimi przemy$leniami,
wspomnieniami czy tez refleksjami na najbardziej aktualne tematy
teorii i praktyki nauk o zarzgdzaniu i wplywie, jaki miata na nich
sylwetka Profesora i Jego bogata osobowos¢ oraz byla inspiracjg do
wyboru drogi zyciowej i przyczyniala sie¢ do odnoszonych na tej dro-
dze sukceséw. Jubileuszowe publikacje, jakie si¢ wtedy ukazywaly,
byly zatem zbiorem refleksji, wspomnier, ale takze naukowych roz-
wazan tych z przyjaciét i uczniéw, ktérzy odpowiadali na nasz apel.

Te stowa dedykowatam Profesorowi Wiestawowi Grudzew-
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Znajdowali$my w tych publikacjach wiele dowcipnych anegdot z bo-
gatego zycia Profesora, opiséw ciekawych wydarzer, ale tez charak-
terystyke niefatwej drogi zyciowej tego wybitnego Autorytetu, men-
tora wielu pokoleri i serdecznego przyjaciela wielu z nas. Przekonanie
Profesora, aby sam sprébowat spisa¢ swoje wspomnienia i refleksje
na temat czaséw, ktére minely, a ktére uksztattowaly Jego osobowos¢,
nie bylo tatwe. Ale w koricu dat sie przekona¢ i publikacja wiasnie
powstala. Czytalam jg we fragmentach. W wielu zdarzeniach, ktére
opisuje Profesor, mialam okazje uczestniczyé. Nie wszystko w moich
oczach wygladalo tak jak to opisuje sam Autor; ale to juz subiektywne
prawo Autora do oceny rzeczywisto$ci, jaka sie zapamietato.

Wspétprace zawodowgq z Profesorem Grudzewskim rozpoczetam
dopiero w 1990 roku i byfa to wsp6tpraca bardzo bliska. Profesor
byt dla mnie prawdziwym mentorem, mimo Ze juz wtedy bytam po
habilitacji i wiasnie wystgpitam o przyznanie mi tytulu naukowego
profesora. Ale to Profesor wprowadzat mnie do warszawskiego Sro-
dowiska naukowego, zaszczepil zainteresowanie rozwojem nowej
(dla mnie) dyscypliny nauk o zarzadzaniu i fascynacje pracami Pe-
tera Druckera.

Od ostatniego Jubileuszu minely 3 lata, a od pierwszego z nich
juz 13 lat. Okres, kiedy profesorowie przechodza na emerytury i uro-
czy$cie obchodzg Jubileusze to okresy zazwyczaj koriczace pelng ak-
tywnoé¢ zawodowg i naukowa w naszym Srodowisku. Ten ostatni
okres byt dla naszego Profesora jednak nadal bardzo znaczacy w zy-
ciu i twdrczosci naukowej. W tej dzialalnosci miatam zaszczyt aktyw-
nie uczestniczyé. Ukazalo sie wiele przefomowych prac i publikacji,
w tym wydawanych w zagranicznych wydawnictwach i czasopis-
mach. W tym czasie Profesor bardzo aktywnie uczestniczyl takze
w wielu miedzynarodowych kongresach, konferencjach i seminariach
naukowych, prowadzit zajecia dydaktyczne w polskich i zagranicz-
nych prestizowych uniwersytetach w jezyku polskim i angielskim.
To niemato, zwazywszy na fakt pogarszajacego sie stanu zdrowia,
probleméw w Zzyciu osobistym i zawodowym, w tym zwlaszcza ut-
raty ukochanego dziecka Profesora — Instytutu ,ORGMASZ".

Dzi$ jednak, dokonujgc reasumpcji tych lat, mozna z catg odpo-
wiedzialnoscig stwierdzi¢, ze lata te stanowily w dziatalnoéci Profe-
sora jeden z najbardziej znaczacych i twérczych okreséw. W okresie
tym powstalo wiele przelomowych prac, na ktérych wychowujg sie
kolejne pokolenia mtodych naukowcéw. Doé¢ wspomnieé o takich
pracach jak: Zarzgdzanie wiedzq w przedsigbiorstwie, Przedsigbiorstwo
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wirtualne, Zarzgdzanie zaufaniem, Zarzgdzanie technologiami. Sustainabi-
lity czyli Przedsigbiorstwo Przyszlosci i inne. Do koncepdji prezentowa-
nych w tych pracach odwotuja sie tez uczniowie i przyjaciele. Wiele
z tych artykutéw nawigzuje do prac Profesora i Jego pogladéw. Jest
to zatem nasz wspdlny dorobek — dla przysztosci.

Panie Profesorze, dtugich lat Zycia — dla przysziosci - zyczg Panu
wszyscy Pana uczniowie i przyjaciele. Pana ostatnie zalamanie zdro-
wotne zmartwito wielu z nas, cieszymy sie, Zze wraca Pan do zdrowia
i liczymy na to, ze w dalszym ciggu bedziemy mogli konsultowac
z Panem nasze plany zawodowe i kierunki zmian, a Pan jak zawsze
zyczliwie i z humorem doradzi nam, jak zy¢ w tym niespokojnym
Swiecie.
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